Zalgcznik nr 1
do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem

WYKAZ OBSZAROW RYZYKA
w
Zespole Szkol Ogolnoksztalcacych
w Strzelinie

Obstuga finansowo — ksiggowa.

Obstuga kadrowa.

Administracja.

Obstuga prawna.

Bezpieczenstwo, w tym bezpieczenstwo uczniow.
Realizacja zadan statutowych szkoty, w tym realizacja podstaw programowych.
Zagrozenia epidemiologiczne.

Ustugi zewngtrzne 1 ich jakos¢.

. Zamoéwienia publiczne.

10. Bezpieczenstwo systemow informatycznych.

11. Ochrona mienia.

12. Zdarzenia losowe — pozar, powddz, zalanie, awarie.
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2. Rejestr ryzyk
Zalgcznik nr 2
do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem

REJESTR RYZYK

w
Zespole Szkot Ogoélnoksztalcacych
w Strzelinie
Numer Prawdo-
- podobienstwo | Skutek | Plan reakcji
ryzyka | Zdefiniowane ryzyko ..
wystapienia

1. Niedostateczny budzet na e Zwigkszenie strumienia dochodéw wlasnych

realizacj¢ zadan szkoty 2 6 e Pozyskiwanie srodkéw finansowych z funduszy unijnych
2. Nieznajomos¢ przez e Szkolenia dla kadry pedagogicznej i pracownikéw samorzadowych

pracownikow szkoty e Zwigkszanie kompetencji kadry poprzez samodoskonalenie

uregulowan prawnych 2 4

koniecznych do realizacji

zadan.
3. Nieprecyzyjne przepisy e Szkolenia Dyrektora i pracownikow administracji

prawne. 5 5
4. Naruszanie obowiazkow e Opracowany 1 wdrozony Kodeks Etyki

pracowniczych. 5 8
5. Wypalenie zawodowe e Ewaluacja potrzeb i zadowolenia nauczycieli

nauczycieli. 4 5 e Dostosowanie regulaminu WDN




Pomoc psychologiczna nauczycielom

Wystgpienie choréb
zawodowych.

Restrykcyjne przestrzeganie przepisow w zakresie ochrony zdrowia i badan
okresowych

Wypadki pracownicze przy
pracy.

Szkolenia BHP

»Bezpieczenstwo uzytkowania” jako jedno z kryteriow wyboru wyposazenia
szkoty

Obowigzkowy instruktarz stanowiskowy dla wszystkich korzystajacych z
urzadzen niebezpiecznych (nauczyciele, uczniowie, interesanci)

Wypadki uczniowskie.

Obowiazkowy instruktarz stanowiskowy dla wszystkich korzystajacych z
urzadzen niebezpiecznych (nauczyciele, uczniowie)

Uniemozliwienie uczniom samodzielnego dostepu do urzadzen
niebezpiecznych

Przepisowe oraz dodatkowe zabezpieczenie miejsc niebezpiecznych (przestrzen
miedzy schodami, porgcze, ostre kanty, grzejniki itp.)

Szkolenia z udzielania pierwszej pomocy

Zagrozenia fizyczne —
kradziez, powddz, zalanie.

Zwigkszenie zakresu monitoringu (na podstawie art. 108a ustawy Prawo
o$wiatowe) — w miar¢ mozliwosci finansowych

Biezaca wspolpraca ze strazg pozarng i Lokalnym Centrum Zarzadzania
Kryzysowego oraz organem prowadzacym

Prowadzenie KOB oraz regularne przeglady ppoz., instalacji hydrauliczne;,
elektrycznej, cieplowniczej

Plan ewakuacji oraz okresowe przeprowadzanie probnych ewakuacji




10. Katastrofy budowlane. Prowadzenie KOB
Wspétpraca z ekspertami w zakresie prawa budowlanego i prowadzenia
4 10 budowy, procesu inwestycyjnego
Zabezpieczenie miejsca budowy/remontu oraz uniemozliwienie dost¢pu
osobom nieupowaznionym
11. Katastrofy naturalne Biezaca wspolpraca ze strazg pozarng i Lokalnym Centrum Zarzadzania
2 10 Kryzysowego oraz organem prowadzacym
Plan ewakuacji oraz okresowe przeprowadzanie probnych ewakuacji
12. Zagrozenia Biezaca wspolpraca z Sanepidem oraz Lokalnym Centrum Zarzadzania
epidemiologiczne Kryzysowego
10 8 Korzystanie z RSO
Szkolenia z bezpieczenstwa i higieny pracy
13. Nieterminowe Biezaca wspolpraca i komunikacja z organem prowadzacym
przekazywanie §rodkoéw 1 8
finansowych przez jst.
14. Nieprawidlowy obieg Instrukcja obiegu dokumentoéw ksiggowych
dokumentow ksiggowych 1 8 Monitoring Dyrekcji nad przestrzeganiem w/w instrukcji
15. Dokonywanie wydatkéw Komunikacja z organem prowadzacym
Ec)_rzed zmiang planu 1 8 Regulamin dokonywania zakupéw do kwoty 30.000 EUR
1Nansowego. Regulamin dokonywania zakupow powyzej kwoty 30.000 EUR
16. Wystepowanie réznic Przypisanie odpowiedzialno$ci materialnej opiekunom wybranych pracowni
inwetaryzacyjnych 3 4 Kazdorazowe przekazywanie odpowiedzialnoéci pracownikowi korzystajacemu

z istotnych sktadnikow majatku szkoty (np. rzutnik, tablice multimedialna)




17. Niewlasciwe zabezpieczenie Regulamin pracowni komputerowej
zasobow informatycznych. Wprowadzenie formalnych zasad korzystania ze sprzetu komputerowego
Ograniczenie samodzielnego dostepu uczniow do zasoboOw szkoty
Wprowadzenie indywidualnych loginow i hasel dla wybranych uzytkownikow
Polityka Ochrony Danych
Polityka Zarzadzania Ryzykiem w bezpieczenstwie danych osobowych
Regulamin Ochrony Danych Osobowych
18. Narazenie systemu na Regulamin pracowni komputerowej
awarie, wirusy. Wprowadzenie formalnych zasad korzystania ze sprz¢tu komputerowego
Ograniczenie samodzielnego dostgpu uczniow do zasoboéw szkoty
Regulamin Ochrony Danych Osobowych
Korzystanie z oprogramowania firewall i antywirusowego
19. Nieterminowe §wiadczenie Wybor wiarygodnych, sprawdzonych dostawcow
ustug na rzecz szkoty — Odpowiednie planowanie robot
Lemonty, naprawy, Zawieranie uméw przewidujacych kary umowne dla dostawcow
onserwacje. . . . .
niewywiazujacych si¢ z warunkéw umowy
20. Niski poziom $wiadczonych Wybdr wiarygodnych, sprawdzonych dostawcow
ustug na rzecz szkoty Weryfikacja referencji dostawcow
Zawieranie uméw przewidujacych kary umowne dla dostawcow
niewywiazujacych si¢ z warunkéw umowy
21. Niedostateczne wyposazanie Korzystanie z funduszy unijnych

szkoty w $rodki dydaktyczne

Ubieganie si¢ w trakcie roku finansowego o dodatkowe $rodki w organie
prowadzacym




22. Niezrealizowanie podstaw Prowadzenie zaje¢ z uczniami stabymi w ramach art. 42 KN
programoyvych z N Organizacja dodatkowych zaje¢ dla uczniow
poszczegdlnych edukacji . . i . . .
orzedmiotowych Prowadzenie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole zgodnie z
' najnowszym rozporzadzeniem (diagnozowanie przyczyn oraz potrzeb,
opracowywanie metod pomocy, prowadzenie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, ewaluacja wynikow)
Wspotpraca z rodzicami oraz z poradnig psychologiczno-pedagogiczng
23. Niewlasciwy przeptyw Instrukcja obiegu informacji
informacji Wﬁwn‘?trZHYCh 1 Ustalenie dyrektora rzecznikiem prasowym szkoty
ZEWNGUZnye Prowadzenie ewaluacji nt. jako$ci komunikacji wewngtrznej w szkole
Wspétpraca z Panstwowa Komisjag Wyborczg oraz Kuratorium Oswiaty
24. Zaciaganie zobowigzan Regulamin dokonywania zakupow do kwoty 30.000 EUR
wobec dostawcow, Regulamin dokonywania zakupdéw powyzej kwoty 30.000 EUR
kontrahentéw bez L .,
. , , Prowadzenie rejestru upowaznien
zabezpieczonych srodkow o S ) ) )
Biezaca komunikacja migdzy gtowng ksiggowa i1 dyrekcja
25. Przekroczenie planu Regulamin dokonywania zakupéw do kwoty 30.000 EUR
finansowego Regulamin dokonywania zakupow powyzej kwoty 30.000 EUR
Prowadzenie rejestru upowaznien
Biezaca komunikacja migdzy gtéwna ksiggowa 1 dyrekcja
Weryfikacja sprawozdan finansowych (kwartalnie)
26. Fluktuacja kadr Odpowiednie rozpoznanie potrzeb WDN

Stwarzanie mozliwosci rozwojowych kadrze pedagogicznej
Dhugookresowe planowanie organizacyjne szkoty




27. Ryzyko polityczne zwigzane Uczestnictwo Dyrekceji w szkoleniach nt. zmieniajacego si¢ prawa i warunkow
ze zmianami zasad prowadzenia szkoly
pl:ovyadzen‘ia Jednostki 4 Szkolenia cztonkoéw rady pedagogiczne;j
oswiatowe] ,
Wspotpraca z organem prowadzacym
28. Naduzycia gospodarcze i System kontroli zarzadczej
finansowe Procedura obiegu dokumentéw ksiggowych
Procedura inwentaryzacji
1 Sprawdzanie sprawozdan finansowych (kwartalnych i rocznych)
Instrukcja kasowa
Kodeks etyki
29. Zmniejszajaca si¢ liczba Wspdtpraca z placowkami o§wiatowymi wezesniejszego etapu edukacyjnego
kandydatow do szkoty kandydatow do szkoty
5 Promocja szkoty
Dostosowanie oferty szkoly do wymagan rynkowych
30. Nieplanowane przejscie Regulamin Pracy Zdalnej
placowki na tryb pracy Regulamin Nauki Zdalnej
zdalnej 10 Procedura Zapewnienia Bezpieczenstwa
Rezim sanitarny
31. Woystapienie chorob Restrykcyjne przestrzeganie przepisow w zakresie ochrony zdrowia i badan
zakaznych np. COVID-19 okresowych
10 Zakup wyposazenia majgcego zmniejszy¢ ryzyko wystapienia oraz transmisji

choréb zakaznych (np. system mierzenia temperatury, maseczki, ptyny do
dezynfekcji)




32.

Braki kadrowe w zwiazku z
epidemig COVID-19.
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Procedura Zapewnienia Bezpieczenstwa
Wspdtpraca z organem prowadzacym i Kuratorium O$wiaty




@\: pa ryzyka
Zalgcznik nr 3
m \@ do Polityki Zarzqdzania Ryzykiem

Mapa ryzyka

Wysokie

Skutki

Niskie

Wysokie



4. Wytyczne do oceny prawdopodobienstwa wystapienia i sily oddzialywania ryzyka

Zatgcznik nr 4

do Polityki Zarzqdzania Ryzykiem

Wytyczne do oceny prawdopodobienstwa wystapienia i sily oddzialywania ryzyka

Skala prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

(oddzialywanie — skutek)

Skala znaczenia ryzyka

Opis prawdopodobienstwa Oszacowane Opis oddzialywania Oszacowane
wystapienia ryzyko (skutkow) ryzyko
Ryzyko nie wystepuje lub moze 1-2 Organizacyjne: 1-2
Wy.St?‘IE lew iupeime. h Bardzo male | Niska niezgodno$¢ z nieznaczne
Wwyjatkowych sytuacjach. procedurami / przepisami
Obszar dziatania / proces nie prawa.
dgtyczy 'Zadan S‘Frateglcznych, Nie wystepuje zagrozenie
nie nalezy do priorytetowych utraty dobrego wizerunku.
czynnosci generujacych ryzyko.
. , Ewentualne zaktdcenia bez
Przy realizacji zadan w ramach wol na realizacic zadan
danego obszaru / procesu WPIyWu © Zaqe
, . , i osigganie celow.
wspotpracuje si¢ z jednym badz
dwoma komoérkami Ewen?ualne skutki
organizacyjnymi. ograniczane
. (neutralizowane) przez
Dany .obsz.ar dmala.m.la / proces istniejace mechanizmy
funkcjonuje powyzej roku od kontrolne
wprowadzenia zmian _ '
technologicznych, Finansowe:
organizacyjnych i kadrowych. Nie przewiduje sie
Oceniany obszar / proces wystgpienia straty
uregulowany jest wylacznie finansowej, dodatkowych
regulacjami wewnetrznymi. kosztéw — badz nieznaczne
do 1 000 zt.
Ryzyko prawdopodobnie nie 3-4 Organizacyjne: 3-4
wystapl. mate Srednia niezgodno$¢ z mate
Przy realizacji zadan w ramach procedurami lub niska
danego obszaru / procesu niezgodno$¢ z
wspolpracuje si¢ z matg postanowieniami umow.
(ograniczong) liczbg komorek Mate zaklécenia pracy,
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organizacyjnych.

W ostatnim okresie (np. 1 rok)
obszar / proces nie podlegat
zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym,
badz podlegat zmianom w
minimalnym stopniu i uznaje si¢
je za wdrozone.

Obszar / proces w matym
zakresie objety regulacjami o
charakterze zewng¢trznym. Nie
podlegaty one zmianom.

Niepozadane zaktocenia moga
powodowac utrudnienia w
realizacji zadan. Potencjalne
zakldcenia wykonywania zadan
nie maj3 wplywu na realizacj¢
celow.

ewentualne utrudnienia w
realizacji zadan, nie majace

wpltywu na osigganie celow.

Istniejgce mechanizmy
kontrolne powinny
ograniczy¢ skutki
ewentualnych zaktocen.

Male zagrozenie utraty
dobrego wizerunku.

Finansowe:
>1 000 do 5 000 zt

Ryzyko prawdopodobnie 5-6 Organizacyjne: 5-6
W}(]ftqil v:lnaj}) h.ZSZlyin okresic srednie Niska niezgodno$¢ z srednie
(od roku do pigeiu lat). przepisami prawa lub
Przy realizacji zadanh w ramach srednia niezgodno$¢ z
danego obszaru / procesu postanowieniami umow lub
wspotpracuje si¢ z innymi powazna niezgodnos¢ z
komorkami, badz z podmiotami procedurami.
zewngtrznymi. Srednie zaktécenia pracy.
W ciagu ostatniego roku obszar Potencjalne zagrozenia
/ proces podlegal ograniczonym moga doprowadzi¢ do
zmianom organizacyjnym, niewykonywania
technologicznym i kadrowym. podstawowych zadan w
Obszar / proces objety w matym okreslonym zakresie.
stopniu regulacjami Istniejgce mechanizmy
zewnetrznymi, ktore mogty kontrolne tylko w pewnym
podlega¢ w ostatnim okresie stopniu moga ograniczy¢
zmianom. skutki ewentualnych
Moze dotyczy¢ zadan o zakooen.
istotnym znaczeniu dla celéow Srednie zagrozenie utraty
dziatalnosci. dobrego wizerunku.

Finansowe:

> 5000 do 10 000 zt
Istnieje duze 7-8 Organizacyjne: 7-8
prawdopodobienstwo na duze Srednia niezgodno$¢ z powazne

wystapienie ryzyka w ciggu
najblizszego okresu od roku do

przepisami prawa lub
powazna niezgodno$¢ z
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trzech lat.

Obszar / proces wymaga
wspotpracy z innymi
komorkami badz z podmiotami
zewngetrznymi.

W ciagu ostatniego roku obszar
/ proces podlegal zmianom
technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym, z
ktorych czes¢ moze wymagac
poprawek i dziatan
dostosowawczych.

Obszar / proces objety duza
liczba regulacji prawnych

(zewngtrznych i wewnetrznych).

Zagrozenia mogg wywierac
istotny wplyw na obszary
dzialalnosci / procesy, moga
odnosi¢ si¢ do realizacji celow
operacyjnych i strategicznych.

postanowieniami umow.

Brak szczeg6towych
procedur dla prowadzonych
procesow.

Powazne zakldcenia pracy.
Moga doprowadzi¢ do nie
wykonania celow
cyklicznie (state
zagrozenie).

Niska skutecznos¢
istniejagcych mechanizmow
kontrolnych.

Wysokie zagrozenie utraty
dobrego wizerunku.

Finansowe:
> 10 000 do 50 000 zt.

Ryzyko z pewnoscig wystapi w
ciggu najblizszego roku.

Obszar / proces zwigzany jest z
dziatalnoscig wigkszej liczby
komorek organizacyjnych,
wymaga wspodlpracy z
podmiotami zewngtrznymi.

W ciagu ostatniego roku obszar
/ proces podlegat istotnym
zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym /
obszar podlega czgstym
zmianom tego typu / obszar jest
w trakcie zmian.

Obszar dziatania / proces
uregulowany jest duzg liczba
regulacji prawnych

(wewnetrznych 1 zewnetrznych).

Zagrozenia dotycza zadan w
ramach celow strategicznych i
nalezacych do priorytetowych
czynnos$ci / obszarow
generujacych ryzyko.

9-10

Bardzo duze

Organizacyjne:

Powazna niezgodno$¢ z
przepisami prawa.

Brak procedur dla danego
procesul.

Olbrzymie zakldcenia
pracy. Zagrozenia
spowoduja brak zachowania
cigglosci procesow
dziatania, utrzymania
funkcjonalnos$ci systemow
niezbednych do
wykonywania
podstawowych celow. Brak
osiggniecia kluczowych
celow.

Brak odpowiednich
mechanizmoéw kontrolnych
badz istniejgce mechanizmy
okazuja si¢ nieskuteczne.

Bardzo wysokie zagrozenie
utratg dobrego wizerunku.

Zagrozenie bezpieczenstwa
ludzi.

9-10
katastrofalne
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Finansowe:

> 50 000 z1, utrata
znacznego majatku.

Zatgcznik nr 5
do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem

Analiza Ryzyk Korupcyjnych

Ryzyk(_) PP Plan reakcji
korupcyjne
e zapoznawanie pracownikow z Kodeksem Etyki, oraz
Polityka antykorupcyjng w Szkole,

Przekupstwo e przestrzeganie obowigzujacych przepiséw Prawa 1
procedur wewnetrznych, w tym przestrzeganie zasad|
udzielania zamowien publicznych wprowadzonych|
zarzadzeniami, w szczegolnosci:

o dokumentowanie postgpowania,
o powotywanie do kazdego postgpowania o udzielenie
Nielegalne zamdwienia publicznego komisji,
dowody o skladanie  oSwiadczen  cztonkow  komisji o
wdzigcznos$ci bezstronnosci, wylgczenie z postgpowania pracownikal
w sytuacji mozliwosci  wystgpienia  konflikty]
interesow,

e komisja powotywana jest w skladzie co najmniej
trzyosobowym, przy jednoczesnym  zachowaniu
wiekszosci pracownikow merytorycznych w  jej
skladzie,

Przekroczenie

uprawnien

e obowigzek okreslenia przez przetozonych kompetencji
1 odpowiedzialno$ci pracownikéw w zakresach
obowigzkow,

e samokontrola kazdego pracownika,

e nadzorowanie dziatan pracownikow przez

. bezposrednich przetozonych,
Ptatna protekcja

e kontrola zarzadcza, w tym analiza ryzyk,
e obowiazek dokonywania wpisow w rejestrze korzysci

w przypadku pojawienia si¢ dowoddéw, wdzigcznosci
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Konflikt
interesOw

Zamierzone
niedopelnienie
obowigzkow

ze strony rodzicow, wspotpracownikow i podmiotow
zewngtrznych,

zgltaszanie nieprawidlowosci przetozonym,

obowigzek dokonywania wpisoOw w rejestrze korzysci
w przypadku pojawienia si¢ dowodow wdzigcznosci
ze strony klientow zewnetrznych,

publikacja uméw w centralnym rejestrze umow,
Komisja Rekrutacyjna

cykliczne szkolenia pracownikow,

przestrzeganie przepiséw 1 zasad udzielania zamowien|
publicznych wprowadzonych zarzadzeniami,
komisyjne otwarcie ofert,

wybor najkorzystniejszej oferty;

cykliczne  szkolenie pracownikow w  zakresie
dotyczacym kompetencji organu prowadzacego,
opracowywanie w zespole zagadnien i problematyki
monitorowania pracy szkoty,

wypracowanie  jednakowych  narzedzi  kontrolj
(formularzy, ankiet, itp.);

opiniowanie wnioskow o przyznanie stypendium przez
pedagogow szkolnych oraz potwierdzanie
koniecznosci przyznania uczniowi pomocy materialnej
przez dyrektora szkoty,

weryfikacja wnioskdw przez co najmniej dwodch|
pracownikow: pracownika wiodacego oraz innego
upowaznionego pracownika;

udzielanie nagrod 1 przyznawanie dodatkow do
wynagrodzenia w S$cistej zgodno$ci z przepisami
regulaminu wynagradzania nauczycieli;
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